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TIME FOR FLYING!!! 

тл ŘŜƎǊŜŜ ǘŜƳǇǎτŎƘŜŎƪΦ DǊŜŜƴ 

ƎǊŀǎǎτŎƘŜŎƪΦ ²ƛƴŘǎτ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ wŀƛƴτǿŜƭƭΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ {ǳƴ ǎŜǩƴƎ ŀƊŜǊ уǇƳτ

ŎƘŜŎƪΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳŜŀƴΚ CƭȅƛƴƎ 

ǝƳŜΗΗΗ 

!ǇǊƛƭ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ȅŜŀǊΩǎ 

Ǉŀǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ aŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ōƛǘ Ƙƛǘ-ŀƴŘ-ƳƛǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ƴƛŎŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ /ƭǳō hǇŜƴ Cƭȅ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀǎǘȅ ǿƛƴŘǎτƧǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ŀ 

ŦŜǿ ƅƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ tƭǳǎ 

ǘƘŜ ǎǳōǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ όǘƘŀƴƪǎ !ŘŀƳΗύΦ 

Cƭȅ-ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘτL ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƅƻŀǘ ƅȅ ŀǘ 5ŜŜǊ IŜŀŘ [ŀƪŜ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎ aƻŘŜƭŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴŜ .ŀǊƻƴǎ Cǳƴ Cƭȅ ŀƴŘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ όǘƘƛǎ ǝƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

tƛƴŜ .ŀǊƻƴǎύΦ !ŘŀƳΣ DŀǊȅΣ ŀƴŘ L ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ƅȅΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ L ƪƴƻǿ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǝǳȅǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ tƛƴŜ .ŀǊƻƴǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘŀƳΣ 5ŀǾŜΣ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƴ 

ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ ǎƻƭŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭτōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ aŀȅ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǘƻƴǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƪƛŎƪǎ ƻũ ŀǘ уǇƳΣ ōǳǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ Ǝǳȅǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ тΥол ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 5ŀǾŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ aƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ IƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ŜǾŜƴǘς ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

http://www.jcsportfliers.org/


wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ 

aŀȅ нпΣ нлмф 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мр ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾŜ aŀǳƎŜǊ ƎŀǾŜƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ¢ƛƳ CƻƭŜȅΦ  ¢ƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜƴŀƎŜ ǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ w/ ǘƘƛƴƎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƛƳΗ 

{ǘǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ǘǳΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎΦ  

IŜΩǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ [ƛǧƭŜ CƛƴƎŜǊΦ 

5ŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŧǳƴ ƅȅ ŀƴŘ {ǘǳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎΦ 

L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

wƻō ǊŜŎŀǇǇŜŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŧǳƴ ƅȅ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳŜǊ Ŏǳǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ 

ǘƻƻ ǿŜǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛƴƪƭȅ ŎǊŜǇŜ ǇŀǇŜǊ ǎǘǳũ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΦ  /ǊŜǇŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǇŜǊ Ƴŀπ

ŎƘŜΩ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ W/{C .ƛƴƎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƴ ƅȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ōŜŜƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ƅȅ ƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎΦ  /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ 

/haLbD 9±9b¢{Υ 

²Ŝ ƭŜŀŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ IƻƭŜ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ ŎŀƳǇƻǳǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƅȅ ƛƴ !ŘŀƳΩǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ b9!¢ CŀƛǊΦ  ²ŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘΦ  {ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 

aŀȅ ммǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴ aƻŘŜƭŜǊǎ Cƭƻŀǘ Cƭȅ ŀǘ 5ŜŜǊ IŜŀŘ [ŀƪŜΣ CƻǊƪŜŘ wƛǾŜǊ bW 

aŀȅ муǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ tƛƴŜ .ŀǊǊƻƴǎ Cǳƴ Cƭȅ ŀƴŘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ IŀƳǇǘƻƴΣ bW 

aŀȅ мфǘƘ ǿŀǎ ƻǳǊ /ƭǳō Cǳƴ Cƭȅ 

aŀȅ ннƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜΦ 

twhW9/¢ bLDI¢Υ 

tǊƻƧŜŎǘ bƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ aƻŘŜƭ hŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƛǘ ƻũ 

ƴƛƎƘǘΦ  !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŜƳ ƧǳǎǝŎŜ 

ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳŀǘΦ  {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ 

{thw¢ /[!{{Υ 

¢ƻƴȅ [ƻōǊŀŎƛƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ WŜǘŎƻ ¢ƘŜǊƳƛƪ ос ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w/ ƎŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ¦a· wŀŘƛŀƴΦ 

{ǘǳ YŀǘȊ ŀƴŘ DŀǊȅ {ǿƛǎǘ ǝŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇƻǘΣ {ǘǳ ǿƛǘƘ  Ƙƛǎ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƳōǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƳō ŘǊƻǇ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  {ǘǳ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōǎΦ   

DŀǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƛǎ ƅŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊƻŎƪŜǘ ƎƭƛŘŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ DŀǊȅΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǿƴ-ŘŜǎƛƎƴ ǊƻŎƪŜǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƎƭƛŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻǊπ

ƎŜƻǳǎ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘŜŘ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ǎƻ ǎƘŀǊǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  IŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǘ ƛƴ aƛŎǊƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ŀ D-ǎƛȊŜ ƳƻǘƻǊΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ōƛƎ ƳƻǘƻǊΦ  !¦² ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мл ƻȊΦ 

wǳƴƴŜǊ ǳǇ ǿŀǎ WƻƘƴ ¢ƻƳŀƛƴƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƭƭ ōŀƭǎŀ .ǊƛŘƛ 5ƛǊǘȅ .ƛǊŘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ƪƛǘΦ 



{/![9 /[!{{Υ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǎǘŜǇ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘ-ǿƛȊŀǊŘ wƻō Yŀƭƭƻƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ aƛƪŜ /ǊƛǇǇǎΦ  wƻō ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳπ

ƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ±ƻǳƎƘǘ ·Cр¦ CƭȅƛƴƎ CƭŀǇƧŀŎƪΦ  wƻō ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ƛƴ Cǳǎƛƻƴосл ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ {ƘŀǇŜƪƻ /b/ ǊƻǳǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ о5 

ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ   

aƛƪŜΣ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȅŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ CŀǊƳŀƴ {ǇƻǊǘ /ŀǊǘŜ tƻǎǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфнс ½ŜƴƛǘƘ 

/ǳǇ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǊŀŎŜΦ  5ƛŘ ƛǘ ǿƛƴΚ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŘƛŘΗ  мнέ ǎǇŀƴΣ aƛƪŜΩǎ ƻǿƴ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ ǇŀǊǘǎΣ ƴƻ ŘƛƘŜŘǊŀƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƛƭŜǊπ

ƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ aƛƪŜΩǎ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ лΦт ƎǊŀƳ όΗΗΗΗύ ǊƻǘŀǊȅ ǎŜǊǾƻǎΦ  Lǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŀōƻǳǘ нр ƎǊŀƳǎ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ  

¢ƻƴȅ [ƻōǊŀŎƛƻΣ !ŘŀƳ [ƛƭƭŜȅ ŀƴŘ L ǝŜŘ ŦƻǊ оǊŘ όǎƻ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜύΦ  ¢ƻƴȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ DǳƛƭƭƻǿΩǎ CƻƪƪŜǊ 5±LLL ƳƻŘŜƭΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǘǎ ƭƛƪŜ ŎŀǊōƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǇŀǊǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ !{о· w/ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƛƭƪǎǇŀƴ ŀƴŘ ŘƻǇŜΦ   

5ƻƴΩǘ ǎƳƻƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ŘƻǇŜΗ 

L ǎƘƻǿŜŘ Ƴȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ tŀǘ ¢ǊƛǧƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ {ƻǇǿƛǘƘ ¢ǊƛǇƭŀƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 5!w9 ƪƛǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƎŜŀǊŜŘ ƛƴǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ƛƴ {ƻƭŀǊǘŜȄΦ  ¢ŀƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǉǳƭƭ-ǇǳƭƭΦ  осέ ǎǇŀƴΦ  LΩƳ ŘǊŀƎƎƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘΣ 

ƘƛƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǎƛȄ ŀƛƭŜǊƻƴǎΗΗΗ 

!ŘŀƳ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ wƻȅŀƭ .-мт ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƻȅΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ 9-CƭƛǘŜ tƻǿŜǊ мл Ƴƻπ

ǘƻǊǎΣ ǘǿƻ оǎ ǇŀŎƪǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ aŜƳǇƘƛǎ .ŜƭƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƭƭƛŜ DǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ мн ƭōǎ !¦²Φ  IƳƳΣ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ .ŜƭƭŜΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ wƛŎƘ .ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ [ƻōǊŀŎƛƻΦ  wƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ Ǝƛŀƴǘ ǎƛƭǾŜǊ CǊŜŜǿƛƴƎ aƻǝƻƴ w/ [ƻŎƪƘŜŜŘ C-млп {ǘŀǊπ

ŬƎƘǘŜǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ флƳƳ 95C ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ ōƛƎ сǎ ǇŀŎƪΦ  L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ !wC ƅƛŜǎ όL ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƻƻ ōǳǘ LΩƳ ǘƻƻ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƻ ƅȅ ƛǘύΦ 

¢ƻƴȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ {ŀǘǳǊƴ ± ǊƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ о5 ǇŀǊǘǎ ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘǳōŜΦ  LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǇǊŜǧȅ ǘƻ ƅȅΦ 

bƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ L ǎƘƻǿŜŘ Ƴȅ ƴŜǿ ¢ht w/ мκмсǘƘ ǎŎŀƭŜ IŀǿƪŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ  L ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŀǊƴŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ !ǾǊƻ [ŀƴŎŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ƅȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ƻǳǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 

ƎǊŜŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  L Ǝƻǘ ƳƛƴŜ ŀǘ aƛƭŜ IƛƎƘ w/ ƻƴƭƛƴŜΦ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ aǊ [ǳŎƪȅ ƘƛƳǎŜƭŦ DŀǊȅ {ǿƛǎǘ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ /ǊŀȊȅ ²ƛƴƎΦ  bƻ Řƻǳōǘ 

ƘŜΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƛŘŜƴŜŘ ƛǘΦ  

{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ 

{ǘǳΩǎ ƴŜǿ ōƻƳō ƘƻƭŘŜǊ 

WƻƘƴΩǎ ƛƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴ ǇƭŀƴŜ 

DŀǊȅΩǎ Ƙƻǘ ƴŜǿ ǊƻŎƪŜǘ ƎƭƛŘŜǊ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ  DŀǊȅ {ǿƛǎǘ LL 



aƻǊŜ !ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ tƛŎǎ 

!ŘŀƳΩǎ ŀǿŜǎƻƳŜ CƻǊǘ 

bƛŎŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŜǎŎƻǊǘ aǊΦ [ǳŎƪȅΗ 

bƛŎŜ C-млпΗ {ƻ ŘŀǊƴ ǎƳŀƭƭΧ 

aƛƪŜΩǎ ǎǿŜŜǘ ōƛǇŜ /b/ΩŜŘ tŀƴŎŀƪŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ 

¢ƻƴȅΩǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ƎƭƛŘŜǊ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ  DŀǊȅ {ǿƛǎǘ LL 



нлмф άIƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎέ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ Cƭȅ-Lƴ όŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƳŀȅƘŜƳύ 

!ƴ !ǇǊƛƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴƻǿ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ƅȅ-ƛƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƅȅ-ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ 

ƪƛŎƪǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳƴŜ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƅȅ άƻũ ǎƛǘŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǎ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ IƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ !ŘŀƳ [ƛƭƭŜȅΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ 

ȅŀǊŘ όȅŜǎΣ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘύ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜ-ŜŀǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƭ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ƴƛƴƛ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ƅȅ-ƛƴΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ CŜŜƭ ƭƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ Ƴƛƴƛ-ōƛƪŜτȅŜǇΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ 

ǘƘŀǘΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ƴƛƴƛ-ōƛƪŜΚ /ƘŜŎƪΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎτȅŜǇΣ ŀ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ w/ ŎŀǊǎτ ȅŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅΩǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǎ ŀƭƭ ƘŜŎƪΦ [ƛƪŜ ǊƻŎƪŜǘǎΚ ¸ŜǎΣ DŀǊȅ Ƙŀǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ Τύ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ !ŘŀƳΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ 

ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ōƻǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻǧȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CǊƛŘŀȅ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ άōǊŜŜȊȅέΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘτ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ōǳǎȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ w/ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƘƻƭŘǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ŘŀƳΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 

ƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘǳũΦ LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎΦ ²Ŝ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ōƛŘ ƻƴ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Τύ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ƎŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƭƛǧƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ {ŀƴŘȅΩǎ /ƻȊȅ /ƻǊƴŜǊΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭΣ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ W/{C ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊτƧǳǎǘ ƭŜǘ 

!ŘŀƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿŜƴǘȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ !ŘŀƳ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘΗ 

{ƳƻƪŜ ƻƴΗ 

hƴŜ ƘŀǇǇȅ ƎǳȅΗ ¢ŀǎǘȅ ŘǊƛƴƪ 

5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 


